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I II TAF GROUP

Show Stopper - Year End Closing
Zeitachse & Kateqgorisierun



Beispiel einer Zeitachse fur die JA Erstellung®
|

Vorbereitung (2-3 Monate) I Erstellung (1 Monat) 1 Prifung (1-2 Monate)

Show Stopper - Year End Closing IIITAF GROUP
|

Verantwortung & Koordination
1 1
Informationsfluss
1 1
Datenverfugbarkeit
1 1
Mitarbeiter
1 1
Priorisierung I |
[ ‘ [
| |
Planung OP Abstimmung Forderungen I | Anhang / Lagebericht I
(zeitl., sachl., personl.) ; ‘ ' ; ‘
Team I | Know How Checklisten I | Banken I Steuerberater l | Zahlungsdienstleister I:

l Berufung des WPs I Inventur Erstellung I Immaterielle VG | | Anteilsverk&ufe I I
. — ) [
Informationsqualitét I Sondergutachten I Latente Steuern | | ESOPs | I

' |

Umsatzrealisation I Going Concern I Spiegel | Ruickstellungen l |

*keine abschlieRende Darstellung



Show Stopper - Year End Closing

Beispiel einer Kategorisierung fur die JA Erstellung*

Stakeholder (Wer?)

‘ Investoren Mitarbeiter I

’ Finanzamt Management I

! Wirtschaftsprufer I ‘ Zahlungsdienstleister I

! Steuerberater I ‘ Banken |

Organisation (Wann?)

Planung
(zeitl., sachl., personl.)

I II TAF GROUP

Verantwortung/
Koordination

Team I ’ Know How

Priorisierung I

‘ Checklisten I ’ Immaterielle VG I | Anteilsverkaufe I | Going Concern
[
Informationsqualitat I \ Inventur Erstellung I \ ESOPs I ‘ Umsatzrealisation
‘ , : { ‘ .
OP Abstimmung Forderungen I ’ Sondergutachten | ‘ Latente Steuern

Datenverflgbarkeit I

’ Anhang / Lagebericht I

Informationsfluss I ‘ Berufung des WPs I | Ruckstellungen I ‘ Spiegel |

|
Prozesse (Wie?) l

*keine abschlieRende Darstellung

Gesetze (Was?)



I II TAF GROUP

Show Stopper - Year End Closing
Die 4 Kategorien im Detail



Show Stopper - Year End Closing IITAF GROUP
1. Stakeholder I

1 Stakeholder

o Vorgaben in Gesellschaftsvertragen
nicht beachtet in der Planung des

’m =l | Jahresabschlusses
_ EEREE I e Informationer) vom Manag?ment
’M - fehlen oder sind nicht geklart z.B.
ESOPS, offene
Finanzierungsrunden, Businessplan
etc.
’ Wirtschaftsprifer I ’ Zahlungsdienstleister I

’ Steuerberater I ’ Banken |

o Klarung & Informationsstand zu
offenen Prifungen des
Finanzamtes

o Fruhzeitiges Kick off mit WP und
StB

o Erreichbarkeit von Banken und
Zahlungsdienstleistern fur
Saldenbestatigung

*nicht abschlieRend



Show Stopper - Year End Closing
2. Organisation

unklare Verantwortungs- &
Rollenverteilung
Keine Planung (Roadmap und

Planung
(zeitl., sachl., personl.)

I IITAF GROUP

Verantwortung/
Koordination

Checklisten) und Koordination zum
JA vorhanden inkl. Einplanung von

Priorisierung I

Externen z.B. WP, StB, Banken,
Anwalten etc.

Verfugbarkeit von Stakeholdern
nicht geklart

Kein Kick off mit wesentlichen
Stakeholdern intern und extern
Unangepasste Urlaubsplanung &

Wea] g bunue|d

|
|
|
|
|
|
: Team I ’ Know How
|
|
|
|
|
|

Krankheitsausfalle v

o Zugange und Daten sind nicht
Verfugbar fur JA-Team z.B. MA, WP

etc.

o Keine erfolgten Ubergaben beim
Ausscheiden von wesentlichen

Mitarbeitern

*nicht abschlieRend



Show Stopper - Year End Closing
3. Prozesse

o Nicht rechtzeitige Berufung des
WPs und Time Slot Planung mit WP

____________________ 9
’ Checklisten I ’ Immaterielle VG I
1
Informationsqualitat I ’ Inventur Erstellung I
‘ . : ‘
OP Abstimmung Forderungen I :
- - |
Datenverflgbarkeit I I
Informationsfluss I ’ Berufung des WPs

I
Prozesse I

*nicht abschliefend

I IITAF GROUP

Interne Daten und Informationen
sind nicht ausreichend,
ruckwirkende Erstellung schwierig
Zu spate und schlechte Planung,
Erstellung und Dokumentation der
Inventur

Keine vorhandenen Checklisten fur
JA Erstellung und Verteilung der
Aufgaben

Offene Posten (OP) sind nicht
abgestimmt (Realisierung &
Zeitaufwand)

Keine Prozess Dokumentationen
wesentlicher Bereiche vorhanden
z.B. Einkauf, Verkauf, Logistik etc.
Keine Qualitatssicherung bei
Zulieferung von Daten

10



Show Stopper - Year End Closing II TAF GROUP
4. Gesetze I

Going Concern Prinzip nicht im o Beauftragung & Erstellung von
Businessplan abgebildet & IST vs. Sondergutachten z.B. Erreichung
PLAN zu beachten der Wesentlichkeitsgrenze bei
Information zu den Anhangangaben ESOPs

liegen nicht vollstandig vor o Inventur nicht rechtzeitig erstellt,
Korrektur der Umsatze/ Forderungen Ruckwirkende Datenermittlung
durch: schwierig zu realisieren

- Zu fruhe Umsatzrealisation oder

- Abgrenzung zu erhaltene
Anzahlungen oder —

~ schwebenden Geschaften Langfristig

— Cut of Testing der Forderungen PREE 2232333322222 IR IR ES
und mogliche EWB und PWB

. Immaterielle VG Anteilsverkaufe Going Concern
Erstellung der Spiegel ’ |I I | — I | L
(Anlagevermogen, Ruckstellungen, EK) —

. I tur Erstell ESOPs Umsatzrealisation
erschwert durch z.B. nicht korrekter ’ LI . =19 I | I ‘ =Ll
Anlage von A'adeRERE N : ’ Sondergutachten I | Latente Steuern
Buchungssystem 1 , ‘|

i 1
Fehlende Informationen zu : ’ PN e e I
1

Ruckstellungen z.B. aus langfristigen
Vertragen, Urlaubstage Dokumentation _ Berufung des WPs I | Riickstellungen I ‘ Spiegel |

|
!
11

*nicht abschlieRend



Al

Danke fur Euer Kommen!
Viel Spald beim Durchstarten

I II TAF GROUP

sponsored by M



